ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Andlisis Razonado de los Estados Financieros Consolidados al 31 de
Diciembre de 2014 y 2013. (Valores en miles de pesos)

a. Balance General Consolidado

Los principales rubros de activos y pasivos al 31 de Diciembre de 2014 y 31 de
diciembre de 2013, son los siguientes:

. 31.12.2014 31.12.2013
P M$ M$
Activos Corrientes 6.594.339 8.290.191
Activos no corrientes 19.627.261 21.184.619
Total de activos 26.221.600 29.474.810
Concepto 31.12.2014 31.12.2013
P M$ M$
Pasivos corrientes 4.070.399 3.870.069
Pasivos no corrientes 4.800.645 7.870.217
Total de Pasivos 8.871.044 11.738.450
Patrimonio 16.153.507 17.736.360

Al 31 de Diciembre de 2014, los activos corrientes consolidados disminuyeron
en un 20% en relacién a los existentes al 31 de diciembre de 2013. Esta variacién
se genera principalmente por la disminucién de los deudores comerciales y el
efectivo y efectivo equivalente.

Los activos no corrientes al 31 de Diciembre de 2014, han disminuido en un 7%
en relacion al 31 de diciembre de 2013. Esta caida se debe fundamentalmente al
calculo del impuesto diferido

Los pasivos corrientes, al 31 de Diciembre de 2014, en relacién al 31 de

diciembre de 2013, aumentaron en un 5%, debido principalmente al aumento de
las cuentas por pagar.
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Los pasivos no corrientes presentaron un aumento del 39% basicamente por re
calculo de los impuestos diferidos

Con todo, el patrimonio de la Sociedad durante el afio 2014, cayd, producto de
la pérdida del periodo, en relacion al 31 de diciembre de 2013 en un 9%.

Los principales indicadores financieros del balance consolidado relativos a
liquidez, endeudamiento y actividad son los siguientes:

Indicadores 31.12.2014 31.12.2013
Liquidez
Liquidez corriente 52 Ak
Razoén acida 1,60 2,14
Razén de
Endeudamiento
Deuda corto plazo 46% 33%
(corriente) / deuda total
Deuda largo plazo (no o o
corriente) / deuda total 54% 67%
Deuda total 55% 66%

b. Estado Consolidado de Resultados

Los principales indicadores financieros consolidados relativos a cuentas de
resultado son los siguientes:

Indicadores Unidad 31.12.2014 31.12.2013

Resultado Operacional M$ 518.484 3.020.856
Gastos financieros M$ -122.530 -162.523
Ganancia o pérdida antes de

impuesto M$ -2.823.662 205.134
Utilidad o pérdida del ejercicio -1.676.016 124.373
Rentabilidad

Rentabilidad del patrimonio % -10 -0,6
Utilidad por acciéon (M$/accién) Veces -0,46 0,003

La pérdida consolidada de 2014, respecto al resultado registrado a igual

periodo anterior, representa un aumento del 1.447%.
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c.- Flujos de Efectivo

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado en cada
periodo son los siguientes:

Concepto 31.12.2014 31.12.2013

M$ M$

Flujos de Efe’ctivo de Actividades 1.081.795 1.765.444
de Operacion

Flujos de'E,fectlvo de Actividades -817.749 -2.594.910
de Inversion

Fluqu de !Efe_c’tivo de Actividades 504,515 1.757.673
de Financiacion

Aumento (Disminucion) del -2.384.421 -2.587.139
efectivo y efectivo equivalente

Salc?o Final Efectivo y Efectivo 160.523 2.544.944
Equivalente

La variacion del efectivo y equivalente de efectivo ha experimentado una
disminucién del 94%, en relacién a igual periodo del afio anterior.

El flujio operacional de 2014, flujo negativo de la operaciéon, originado
basicamente por la disminucién en la operacion, producto que la actividad
entré6 en receso durante el mundial de futbol Brasil 2014. En términos
comparativos, ha experimentado una disminucion del 161% con respecto a igual
periodo del afo anterior.

El flujo de Efectivo de Actividades de Inversidn, ha experimentado un aumento
del 68% en comparacion con igual periodo del afio anterior, debido a la
recaudacién de las cuentas por cobrar de pases de jugadores.

El flujo de Efectivo de Actividades de Financiacién, ha experimentado un
disminuyé en un 71% en comparacién con igual periodo del afio anterior,
debido al menor flujo de pago de dividendos y menor flujo por el pago a
Tesoreria General de la Republica por el pago de la deuda que asumid, en
calidad de codeudor solidario, en el contrato de concesion de los derechos de
Corfuch.
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